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Términos de referencia parala comparacion de
ofrecimientos

El presente documento contiene los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos (los “Términos”) para el eventual inicio de un procedimiento de contratacion
y, de ser el caso, la celebracién de contratos para produccién de hidrocarburos en las
areas Amatitlan, Miahuapan y Pitepec, con PEMEX-Exploracion y Producciéon (“PEP”),
organismo subsidiario de Petroleos Mexicanos.

Seccidén I. Términos de referencia

1. Objeto de la comparacién de ofrecimientos

El objeto de la comparacion de ofrecimientos es contar con un mecanismo de
retroalimentacion para estudiar opciones, considerando las condiciones del entorno,
para la eventual adjudicacién de tres (3) contratos para produccién de hidrocarburos
en campos de las Areas Contractuales Amatitlan, Miahuapan y Pitepec de la Region
Norte, a ejecutar en un plazo de hasta treinta y cinco (35) afios, conforme al modelo
de contrato (el “Modelo de Contrato”) y sus anexos aplicables a cada area’.

Los términos respecto al alcance y programaciéon de los Servicios, Remuneracién y
demas aspectos estan contenidos en el Modelo de Contrato, mismo que forma parte
de estos Términos. Los términos definidos en el Modelo de Contrato aparecen en
estos Términos con mayuscula inicial.

Se celebrara un contrato para cada Area Contractual. Dichos contratos seran
adjudicados directamente, en la forma y términos previstos en la Ley de Pemex, su
Reglamento y las DAC.

Los Términos estan disponibles a travées de:
http://contratos.pemex.com/chicontepec/comparacion (la “Pagina”).

Los interesados en participar en la comparacion de ofrecimientos para una o mas
Areas Contractuales deberan informar a PEP de su interés mediante el Formato 5, el
gue debera ser enviado al correo electronico CIEP.RegionNorte @pemex.com.

PEP proporcionara una clave para la consulta de la informacién técnica a aquéllos
que hayan sido precalificados favorablemente en la licitacion publica internacional

! Las referencias a “Modelo de Contrato” son aplicables al modelo que se incluye en la Seccién Il de los Términos, considerando la
informacion de los Anexos 1, 5 y 6 aplicable a cada una de las Areas Contractuales: Amatitlan, Miahuapan y Pitepec, segun
corresponda.
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abierta numero 18575008-550-12 y hayan manifestado su interés en participar. Las
Personas que hayan manifestado su interés de participar mediante la entrega del
Formato 5 y que no fueron precalificadas en la mencionada licitacion publica,
deberan obtener una constancia de revision favorable conforme a lo previsto en los
numerales 8 y 9 de estos Términos, a fin de que PEP pueda proporcionar la clave
para la consulta de la informacion técnica.

Podran participar, en caso de ofrecimientos conjuntos respecto de un Area
Contractual, todos los miembros de un consorcio y sus Compafias Relacionadas.
Invariablemente, la Persona que haya manifestado su interés mediante la entrega del
Formato 5 participara en el consorcio.

2. Calendario de la comparacién ofrecimientos

El cronograma de la comparacion de ofrecimientos (“Calendario”) es el siguiente:

Fechay hora® de

Evento L7
inicio

Envio de manifestacion 15 de octubre al 25 de | Correo electrénico
de interés (Formato 5) noviembre de 2013 | CIEP.RegionNorte@pemex.com

Edificio CASES de PEP Region Norte, Calle
Ferrocarril sin nimero, esquina Boulevard Poza
Rica, Colonia Aviacion Vieja, Poza Rica,
Veracruz, C.P. 93370.

Contacto: Roberto Torres Valencia,

roberto.torres@pemex.com, teléfono 52(782)
826-1000 extension 33921

Horario: lunes a viernes de 8:00 a 14:00 horas y
de 16:00 a 18:00

Periodo de acceso al 15 de octubre al 20 de
cuarto de datos diciembre de 2013

26 de noviembre de | El tema del taller técnico, hora y sede serén

Taller técnico :
2013 dados a conocer a través de la Pagina

Subgerencia de Recursos Materiales Norte,
ubicado en Planta Baja del Edificio
Administrativo de PEP Region Norte, Interior del
Campo Pemex sin nimero, Colonia Herradura,
15 de octubre al 13 de | C-P- 93370, Poza Rica, Veracruz.

diciembre de 2013 | Contacto: Joel Pablo Vera Aguilar,
joel.pablo.vera@pemex.com, teléfono 52(782)
826-1000 extension 33656.

Horario: lunes a viernes de 8:00 a 14:00 horas y
de 16:00 a 18:00

Periodo de revisiéon

2 Hora de la Ciudad de México.
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Fechay hora® de

Evento L7
Inicio

Miahuapan: 9 de
enero de 2014, 12:00
horas

3 Amatitlan: 16 de Aupljtqrio de 'PI.EP R'egién Norte, ubi_qado en el
Presentacion de . Edificio Administrativo de PEP Region Norte, el
- enero de 2014, 12:00 ; . ;
ofrecimientos Interior del Campo PEMEX sin nimero, Colonia
Herradura, C.P. 93370, Poza Rica, Veracruz.

horas

Pitepec: 23 de enero
de 2014,

12:00 horas

Todos los eventos previstos en estos Términos se llevaran a cabo en espafiol.

Toda la informacién que se genere, excepto lo sefialado en el numeral 7.b) de estos
Términos, formard parte de los Términos y se hard del conocimiento de los
participantes a través de la Pagina. Cada publicacion en la Pagina surtira efectos de
notificacion personal a los participantes, por lo que sera responsabilidad de éstos
conocer, analizar y considerar dicha informacion.

Para la entrega de la documentacién para la revision, asi como para la presentacion
de ofrecimientos, la participacion debera ser presencial.

Testigo social

Se contara con la intervencion de un testigo social designado por la Secretaria de la
Funcion Publica a fin de dar testimonio sobre la legalidad y transparencia del mismo
y para mantener informada a la sociedad. Para ello, el testigo social podra presenciar
el taller técnico, la presentacion de ofrecimientos, el eventual procedimiento de
adjudicacion directa que, en su caso, inicie PEP, asi como otros eventos
relacionados. Sin perjuicio de lo anterior, el testigo social no podra intervenir en
decisiones de negocio, las cuales corresponderan exclusivamente a PEP.

Modificaciones a los Términos

PEP podra modificar los Términos. Las modificaciones a los Términos se haran del
conocimiento de los participantes a través de la Pagina. Las modificaciones, se
efectuaran, de ser el caso, hasta tres (3) dias antes de la presentacion de
ofrecimientos y se publicarg, en esa fecha, la version final de los Términos.
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Ofrecimientos individuales, ofrecimientos conjuntos

a)

b)

Los interesados podran participar en la comparacion de ofrecimientos de
manera individual o en consorcio. La participacion en consorcio se considerara,
para todos los efectos, como un ofrecimiento de un solo participante.

En ningun caso, una Persona que presente un ofrecimiento individual u
ofrecimiento conjunto podra presentar otro ofrecimiento, por si misma o a través
de sus Compafiias Relacionadas, para la misma Area Contractual, ni en lo
individual ni como parte integrante de otro consorcio.

En el caso de consorcio, ademas, se debera presentar un proyecto del convenio
en el que se sefialen los términos de su ofrecimiento conjunto en términos del
Formato 1, en el cual se designara a un representante comun del consorcio
para suscribir el ofrecimiento conjunto.

Personas con las que PEP no celebraria contrato

PEP se abstendra de celebrar cualquier contrato con Personas que se encuentren en
los supuestos de los articulos 53, fraccion V, y 59 de la Ley de Petrdleos Mexicanos,
y del articulo 12 de las DAC.

Taller técnico

a)

b)

El taller técnico tendra por objeto, dependiendo de la materia especializada de
gue se trate, que el personal de PEP y el de los participantes intercambien
opiniones y dudas en relacién con los Servicios, las Areas Contractuales y otras
condiciones del Modelo de Contrato. El taller técnico no estara sujeto a un
protocolo para el intercambio de informacion, comentarios y opiniones entre los
especialistas de PEP y de los participantes. De conformidad con lo previsto en
el antepenultimo parrafo del numeral 2, queda entendido que la informacion
verbal o escrita intercambiada o entregada entre los participantes de un taller
técnico no generara derecho alguno a los participantes, ni obligacion alguna a
PEP frente a los participantes o frente a terceros, por lo que PEP no sera
responsable por deficiencias, inexactitudes o faltantes en la informacion que
presente en dicho taller técnico.

La asistencia de los participantes al taller técnico sera optativa, correra a su
costo y bajo su estricta responsabilidad, en el entendido de que la inasistencia
al mismo no podra ser invocada por los participantes como causa de
desconocimiento de las condiciones de la comparacion de ofrecimientos.
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Revisidon de capacidades

Habr4 un periodo en el que se realizard la revision de las capacidades técnicas,
financieras y legales de los interesados de acuerdo a estos Términos. So6lo podran
ser revisadas las Personas que hubieren presentado el Formato 5, o las Personas
qgue integren un consorcio con quien hubiere presentado el Formato 5, y sus
Compafiias Relacionadas. Para la presentacion de ofrecimientos los participantes
deberan haber obtenido un resultado favorable en la revision, ya sea en la licitacion
publica 18575008-550-12, o como parte de esta comparacion de ofrecimientos, por lo
que PEP no recibira ofrecimientos de participantes que no hayan cumplido
satisfactoriamente con todos los requisitos exigidos y, por ende, no hayan obtenido la
constancia de revision favorable expedida por PEP. Para efectos de los Términos, se
entendera por revision favorable que el participante individual o en ofrecimiento
conjunto cumpla totalmente con todos y cada uno de los requisitos indicados en el
numeral 9 siguiente.

Para poder ser revisados, los participantes deberan solicitar una cita cuando menos
con dos (2) Dias Habiles de anticipacion al fin del periodo de revision sefalado en el
Calendario, al correo electronico CIEP.RegionNorte@pemex.com. La cita debera
referirse a la revision respecto de todas las Areas Contractuales en las que desee
participar. PEP y el participante acordaran la fecha y hora para llevar a cabo la
reunién para entregar la documentacion para la revision. La cita se comunicara al
participante a través del mismo medio.

En caso de que el participante solicite cita para ser revisado, ésta se realizara de
acuerdo con lo siguiente:

a) El participante se presentara por si 0 a través de su apoderado, para que
los servidores publicos encargados reciban su documentacion,
pudiéndose contar con la presencia del testigo social.

b) Durante el periodo de revision sefialado en el Calendario, el personal
encargado de la revision de la documentacion verificara que:

i. La documentacion presentada contenga la informacion requerida en
el numeral 9 de los Términos; y

ii. Que los formatos correspondientes se encuentren debidamente
llenos con la informacién requerida y firmados.

c) Como resultado de la revision:

i. Los documentos presentados por el participante serviran de base
para que PEP emita la constancia de revision en la que se indique
expresamente si el participante fue revisado de manera favorable o
bien, si no cumplié con todos los requisitos solicitados en el numeral
9 de los Términos; y

ii. En caso de que se detecte algun error u omision en los documentos
presentados por el participante, PEP solicitara por escrito para que el
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participante haga, igualmente por escrito y dentro del periodo de
revision, las aclaraciones pertinentes o subsane las omisiones
correspondientes. Para el efecto, se acordard una nueva cita dentro
del periodo de revisidbn, quedando bajo responsabilidad del
participante llevar a cabo lo que resulte necesario.

d) La inasistencia del participante a la revision tendra como consecuencia
gue éste no pueda presentar ofrecimiento.

Se elaborard un documento donde se sefiale lugar, fecha, hora, nombre del
participante y sus representantes, nombre del servidor publico que recibio la
documentaciéon y, en su caso, las observaciones realizadas o solicitudes de
aclaracion entregadas.

Los resultados de la revision serdn dados a conocer al participante por medio del
correo electronico CIEP.RegionNorte@pemex.com y se emitird una constancia de
revision por participante para cada Area Contractual. La constancia hara alusion
expresa a si el participante cumple o no con los requisitos sefialados en el numeral 9.
La(s) constancia(s) sera(n) entregada(s) al representante del participante que asi lo
solicite; para acreditar tal representacion bastara contar con carta poder simple.

En su caso, en la(s) constancia(s) de revision se hard alusion expresa a que el
participante no cumplié con los requisitos solicitados, cuando: (i) no se cumpla con
cualquiera de los requisitos solicitados en el numeral 9 de los Términos; (i) PEP no
pueda verificar la veracidad de la informacion y documentaciéon a que se refiere el
numeral 9; o (iii) el Participante realice, directamente o a través de terceros, cualquier
acto o tentativa para obstaculizar o influir en los resultados de la revision.

9. Requisitos paralarevisién

Los requisitos y elementos para acreditar las capacidades legales, técnicas y
financieras son, por cada Area Contractual®:

l. En lo legal:

a) Acreditar la legal existencia y el objeto del participante de acuerdo con las
leyes de su pais de origen.

Se deberd presentar instrumento publico en el que conste el acta
constitutiva actualizada de la empresa, sefialando nombre, numero y
circunscripcion del fedatario publico que las otorgd y, en su caso,
protocolizd, y los datos de inscripcion en el Registro Publico de Comercio

® Para los participantes que soliciten su revision para mas de un Area Contractual, bastara con que presenten los documentos
requeridos en este numeral 9 por una sola vez; es decir, no se requeriran varias copias de un mismo documento.
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0 constancia de inscripcidn en tramite en caso de empresas de reciente
creacion.

Tratdndose de Personas extranjeras, los documentos deberan presentarse
en idioma espafol (en su caso, la traduccion debera ser por perito
traductor autorizado en México) con la legalizacion o apostillamiento
correspondiente. La documentacion con la que acreditaran su constitucion
consistira, por ejemplo, en los documentos conocidos como “Articles of
Incorporation”, “Certificate of Incorporation” o documentos correlativos
segun el pais de origen, emitidos por la autoridad gubernamental
competente, acompafados de un “Certificate of Good Standing”, en caso
de ser aplicable a la empresa correspondiente, emitido por el Secretario
de Estado del Estado de su constitucion o por la autoridad competente de
conformidad con la legislacion del pais de origen; estos documentos
deberan presentarse debidamente legalizados mediante la apostilla
respectiva o mediante la legalizacion consular, segun sea el caso.

Acreditar la personalidad y facultades de los representantes legales.

Presentar las identificaciones correspondientes de los representantes
legales y testimonio de la escritura publica en la que consten los poderes
generales para actos de administracion o especiales para participar en la
comparacién de ofrecimientos y para obligar a su representada, otorgados
ante fedatario publico, sefialando nombre, nimero y circunscripcion del
fedatario publico que las otorgd y, en su caso, protocolizé.

TratAndose de personas extranjeras, los documentos sefalados en el
parrafo precedente deberan ser presentados en idioma espafiol (en su
caso, la traduccién debera ser por perito traductor autorizado en México) y
con la legalizacién o apostillamiento correspondiente.

Para el caso de consorcios, cada una de las empresas debera acreditar en
lo individual su legal existencia y las facultades de sus representantes en
los términos de los incisos a) y b) anteriores.

Para el caso de consorcios, presentar el Formato 1.

Presentar, a opcion del participante, individualmente por cada uno de los
miembros del consorcio o en forma conjunta, el Formato 2 de acuerdo con
el numeral 18 de los Términos.

Sélo en caso de que se acrediten a través de Compafias Relacionadas
los requisitos técnicos a que se refiere el numeral 9.ll, el participante
debera presentar, en idioma espafiol (en su caso, la traduccion debera ser
por perito traductor autorizado en México), documentacion que en efecto
acredite la relacion con tales Compafiilas Relacionadas. Tal
documentacion debera presentarse: (i) certificada ante notario publico en
caso de Personas nacionales; o (ii) legalizada o apostillada en caso de
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Personas extranjeras; se exceptla de este requisito de certificacion o
legalizacion o apostilla cuando la documentacion que acredite la relacion
de Compafias Relacionadas sea a la que se refiere el inciso i) del numeral
9.11.

Se considera que los participantes que, directamente o a través de sus Compaiiias
Relacionadas, hubieren sido precalificados favorablemente en la licitacion publica
numero 18575008-550-12 (relativa a la ejecucion de todas la actividades necesarias
para la produccion de Hidrocarburos en las areas contractuales Amatitlan, Soledad,
Humapa, Miquetla, Miahuapan y Pitepec de la Region Norte) han acreditado los
requisitos sefialados en este numeral 9.1. Queda entendido que para efectos de lo
seflalado en este parrafo se deberan mantener los miembros del participante
precalificado favorablemente en la licitacion publica numero 18575008-550-12. Los
participantes que caigan en el supuesto sefalado en este parrafo Unicamente
deberan presentar manifestacion bajo protesta de decir verdad que la informacion
presentada en la licitacion indicada se mantiene sin cambio alguno a la fecha sobre
cada uno de los requisitos indicados en este numeral, de acuerdo al Formato 4.

Il. En lo técnico:

a) Acreditar haber operado campos o haber prestado servicios integrales de
produccién para campos petroleros®, con una produccién de por lo menos
5 mbd>®, y haber invertido al menos 20 millones de Délares en proyectos
de exploracién y produccion durante cualquiera de los afios 2008, 2009,
2010, 2011 6 2012.

El participante y/o sus Compafiias Relacionadas deberan presentar, segin
sea aplicable, cualquiera de los siguientes documentos en idioma espafiol
o inglés:

i) En caso que el participante y/o sus Compafiias Relacionadas sean
entidades que coticen en bolsa 0 que sean emisores de valores, y que
estén autorizados y regulados por una autoridad de valores
reconocida en los Estados Unidos de América, Canada o en Europa,
el participante debera proporcionar su informe anual y la Forma 10-K
SEC o la Forma 20-F SEC, o las de sus Compairiias Relacionadas, en
Su caso, 0 su correlativo en el pais de la autoridad de valores, que a

La prestacion de servicios integrales de produccion u operacion de campos implica que el prestador de servicios asumio: i) el
fondeo de los servicios; ii) la direccién, coordinacion y riesgo de la ejecucion; vy iii) que los servicios integrales abarcaron, de manera
enunciativa y no limitativa, lo necesario para la produccién, como por ejemplo, perforacién, ingenierias, mantenimiento, construccion
de infraestructura, etc.

Produccion total de los campos, independientemente de la participacion de la compafiia.

Para efectos del cumplimiento del requisito se considerara que un Barril de Crudo es equivalente a: (i) ocho mil (8,000) pies cubicos
de Gas; (i) veinticuatro mil (24,000) pies cubicos de COg; o (iii) dos (2) Barriles de agua; la produccion de Gas, CO; o agua debera
ser a través de pozos productores de Hidrocarburos.
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juicio de PEP evidencie los niveles requeridos de produccion anual
relevantes e inversiones en exploracion y desarrollo.

i) En el caso de participantes y/o sus Comparfias Relacionadas que no
coticen en bolsa, de entidades propiedad de Estados, o de cualquier
otra entidad que no pueda cumplir con los requisitos establecidos en el
inciso anterior, el participante debera presentar estados financieros
auditados del participante y/o sus Compafias Relacionadas,
certificados por una firma independiente de auditores de reconocida
capacidad y prestigio internacional en la especialidad, mediante la que
sustenten inversiones en exploracion y desarrollo. Asimismo, deber&a
presentar uno o varios de los siguientes documentos:

e Copia de(l) (los) contrato(s) celebrados, o titulos de concesion, o
carta(s) emitida(s) por las autoridades emisoras o por personas que
tengan relacién con tales contratos o titulos, que demuestre(n), a
satisfaccion de PEP, que el participante y/o sus Compafias
Relacionadas ha(n) operado campos conforme a las caracteristicas
sefaladas en este inciso a) durante los afios requeridos, sefialando
de manera expresa el volumen de petréleo crudo equivalente que
ha manejado.

¢ Un informe certificado por una empresa independiente de ingenieria
en el ramo de exploracion y produccién, de reconocida capacidad y
prestigio internacional en la industria petrolera, que sustente los
niveles de produccion anual del participante y/o sus Compafias
Relacionadas.

Acreditar capacidad de implantar y aplicar en la operacion sistemas de
gestion de calidad, seguridad, salud y proteccion ambiental.

El participante deberd presentar una certificacion técnica emitida por
empresa internacional especializada que aluda directamente a la
implantacion y aplicacion de sistemas de gestion de calidad, seguridad
industrial, salud ocupacional y proteccibn ambiental aplicables a las
actividades del participante y/o sus Compafias Relacionadas como
operador de campos petroleros o como prestador de servicios integrales
de produccién para campos petroleros.

Presentar manifestacion bajo protesta de decir verdad sobre el grado de
integracion nacional del participante a la fecha de la revision, de
conformidad con el Formato 3. En caso de consorcio se podra entregar
una manifestacion del promedio de los integrantes del consorcio.

Tanto en ofrecimientos individuales como en consorcios, los requisitos técnicos
podran acreditarse directamente por el participante o a través de sus
Compafiias Relacionadas, siempre y cuando los requisitos técnicos se
acrediten por empresas de un mismo grupo corporativo; no se podran acumular
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experiencias de aquellos miembros de un consorcio pertenecientes a distintos
grupos corporativos.

Se considera que los participantes que, directamente o a través de sus
Compafias Relacionadas, aparezcan listados en "The Energy Intelligence Top
100: Global NOC & I0C Rankings", publicado por Energy Intelligence, de fecha
diciembre de 2012, o las listadas con los niamero uno (1) al cien (100), de
acuerdo con la columna “Worldwide 2011 liquids production Rank”, en el cuadro
“OGJ150” del articulo "Larger OGJ150 group records robust 2011 financial,
operating results”, publicado por Oil & Gas Journal, de fecha septiembre 3 de
2012, han acreditado los requisitos sefialados en los incisos a) y b) de este
numeral 9.1l. Los participantes que caigan en el supuesto sefialado en este
parrafo Unicamente deberan presentar la manifestacion a que se refiere el
inCiso c).

Asimismo, se considera que los participantes que, directamente o a través de
sus Compafias Relacionadas, hubieren sido precalificados favorablemente en
la licitacion publica numero 18575008-625-11 (relativa a Servicios de
Exploracién, Desarrollo y Produccion de Hidrocarburos en las éareas
contractuales Panuco, Altamira, Tierra Blanca, San Andrés, Arenque y Atun de
la Region Norte) o en la licitacion publica nimero 18575008-550-12 (relativa a
la ejecucion de todas la actividades necesarias para la produccion de
Hidrocarburos en las é&reas contractuales Amatitlan, Soledad, Humapa,
Miquetla, Miahuapan y Pitepec de la Region Norte) han acreditado los requisitos
sefalados en los incisos a) y b) de este numeral 9.11. Queda entendido que para
efectos de lo sefialado en este parrafo se deberan mantener los miembros del
participante precalificado favorablemente en la licitacion publica numero
18575008-625-11 o de la licitacion publica nimero 18575008-550-12, segun
corresponda. Los participantes que caigan en el supuesto sefialado en este
parrafo Unicamente deberan presentar la manifestacion a que se refiere el
iINCiso c).

En lo financiero:

Presentar dos documentos de calificacion crediticia del participante individual o,
en su caso, dos documentos de calificacion crediticia del consorcio para su
participacion en la comparacion. Los documentos de calificacion crediticia
deberan ser emitidos por dos de las siguientes empresas calificadoras: Fitch,
Standard & Poor's, Moody’s o HR Ratings. Solamente se aceptaran
documentos de calificacion crediticia emitidos por las oficinas de las
mencionadas calificadoras ubicadas en las ciudades de Nueva York, Estados
Unidos de América, Londres, Reino Unido, Paris, Francia, Toronto, Canada o
de cualquier ciudad en México. En dichos documentos se debera acreditar una
calificacién minima, en escala global, segun el siguiente cuadro:
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o Calificacion minima
Calificadora
(escala global)
Fitch BBB-
Standard & Poor’s BBB-
Moody’s Baa3
HR Ratings HR BBB-(G)

Los documentos deberan sefialar al participante individual o consorcio, y las
Areas Contractuales para las que vaya a presentar ofrecimiento; los
comentarios que el emisor estime pertinentes sobre la(s) calificacion(es)
otorgada(s) considerando las Areas Contractuales, y los datos para que PEP
pueda contactar al ejecutivo o analista de la empresa calificadora que haya
participado en el proceso de calificacion.

Serd& responsabilidad del participante que las empresas calificadoras conozcan
y tomen en cuenta los requisitos establecidos en los Términos respecto de la
calificacién crediticia. Al solicitar la calificacion crediticia, el participante debera
indicar a las empresas calificadoras que, al otorgar la calificacién
correspondiente, consideren la actividad del participante individual o de los
integrantes del consorcio, segun sea el caso, considerando las capacidades del
participante individual o de los integrantes del consorcio y/o de sus Compafiias
Relacionadas como operador o como prestador de servicios integrales de
producciéon para campos petroleros. El participante deberd informar a las
empresas calificadoras si el participante o cualquiera de los integrantes del
consorcio tienen interés en presentar un ofrecimiento para una o mas Areas
Contractuales. Asimismo, el participante debera proporcionar a las calificadoras
la evaluacion del proyecto suponiendo para ello: (i) un precio de petroleo crudo
equivalente de noventa (90) Délares por Barril; (ii) ingresos del participante
calculados conforme a la formula de Remuneracion considerando un valor r
igual a uno (1); (iii) una inversién equivalente a la suma de la obligacion de
trabajo del Periodo Inicial y la obligacion de trabajo para el Periodo de
Desarrollo considerando la reserva 3P; y (iv) un volumen de produccién
acumulada equivalente a la reserva 3P.

Area Reservas 3P,
Contractual al 1° de enero
de 2012,
mmbpce
Amatitlan 993
Miahuapan 431
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Pitepec 1,047

Para efectos de la revision, se considerara que el participante cuenta con la
menor calificacion crediticia de los dos documentos de calificacion crediticia
presentados.

Como excepcion a lo sefialado en los tres parrafos anteriores, un participante
individual podra presentar los documentos de calificacion crediticia relativos, en
lo general, al propio participante o a sus Compafias Relacionadas. En este
caso, los documentos de calificacion crediticia deberan haber sido emitidos
durante los afios 2012 6 2013.

Se considera que han acreditado los requisitos financieros sefialados en este
numeral 9.1l los participantes que, directamente o a través de sus Compafiias
Relacionadas: (i) aparezcan listados en "The Energy Intelligence Top 100:
Global NOC & IOC Rankings", publicado por Energy Intelligence, de fecha
diciembre de 2012; o (ii) aparezcan listadas entre el niumero uno (1) al cien
(100) inclusive, de acuerdo con la columna “Worldwide 2011 liquids production
Rank”, en el cuadro “OGJ150” del articulo "Larger OGJ150 group records robust
2011 financial, operating results”, publicado por Oil & Gas Journal, de fecha
septiembre 3 de 2012; o (iii) sean operadores de petrdleo y gas que cuenten
con licencia para actuar como operadores 0 estén registrados como operadores
por las agencias reguladoras o autoridades locales que corresponda en los
Estados Unidos de América.

Asimismo, se considera que los participantes que, directamente o a través de
sus Compafiias Relacionadas, hubieren sido precalificados favorablemente en
la licitacion publica numero 18575008-625-11 (relativa a Servicios de
Exploracion, Desarrollo y Produccion de Hidrocarburos en las areas
contractuales Panuco, Altamira, Tierra Blanca, San Andrés, Arenque y Atan de
la Region Norte) o en la licitacion publica namero 18575008-550-12 (relativa a
la ejecucion de todas la actividades necesarias para la produccion de
Hidrocarburos en las éareas contractuales Amatitlan, Soledad, Humapa,
Miguetla, Miahuapan y Pitepec de la Region Norte) han acreditado los requisitos
financieros sefialados en este numeral 9.11l. Queda entendido que para efectos
de lo sefialado en este parrafo se deberan mantener los miembros del
participante precalificado favorablemente en la licitacion publica nuamero
18575008-625-11 o de la licitacion publica numero 18575008-550-12, segun
corresponda.

Toda la documentacién que presenten los participantes para la revision debera: (i)
referirse a los requisitos solicitados en términos objetivos y cuantificables en los
términos usuales de la industria petrolera; (ii) ser, preferentemente publicas; (iii)
cumplir con las formalidades legales para su validez en los términos de las leyes que
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les resulten aplicables segun su pais de origen; (iv) contener los datos oficiales de
contacto de las personas o instituciones emisoras, a efecto de facilitar su verificacion,
evitando pactos, incluso de confidencialidad, entre el participante y los emisores de la
documentacion que impidan a PEP dicha verificacion; y (v) presentarse en idioma
espafol o inglés, salvo los documentos legales, los que deberan cumplir con los
requisitos a que se refiere el apartado | de este numeral.

Presentaciéon de ofrecimientos

a)

f)

9)
h)

La presentacion de ofrecimientos se hara en el evento respectivo, en la fecha y
hora indicadas en el Calendario. PEP Unicamente recibira ofrecimientos de los
participantes revisados de manera favorable, conforme a lo establecido en el
numeral 8 de estos Términos.

El evento sera dirigido por el servidor publico designado por PEP.

El servidor publico responsable de dirigir el evento solicitara a los participantes
la presentacién de sus ofrecimientos.

So6lo se podra presentar un ofrecimiento por participante para cada Area
Contractual.

Se podra presentar un ofrecimiento conjunto por parte de uno o mas
participantes que, en lo individual o como consorcio, hubieren sido revisados
favorablemente. Queda entendido que cualquier participante o integrante de un
consorcio no podra presentar (ya sea en lo individual o como parte de otro
consorcio) mas de un ofrecimiento para una misma Area Contractual.
Asimismo, queda entendido que en el caso de que algin miembro de un
consorcio revisado favorablemente decida dejar de pertenecer a dicho
consorcio, éste consorcio no podra presentar ofrecimiento alguno.

Los ofrecimientos se presentaran firmados en forma autdgrafa con tinta por el
representante legal del participante o, en caso de ofrecimiento conjunto, por el
representante comun del consorcio.

Una vez recibidos los ofrecimientos, se procedera a su apertura.

Concluida la apertura de los ofrecimientos, PEP revisara los ofrecimientos para
determinar cudl de ellos pudiera representar las mejores condiciones, y resolver
sobre la conveniencia de iniciar un procedimiento de adjudicacion directa
conforme al numeral 12.

Se levantara una minuta en la que se haran constar el lugar, fecha y hora de
celebracion del evento, los documentos recibidos y los ofrecimientos
presentados.
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Integracion del ofrecimiento

Cada participante sera responsable, y debera considerar y sufragar todos los costos
relacionados con la preparacion y presentacion de su ofrecimiento.

Para cada Area Contractual, el ofrecimiento consistira en: (i) Tarifa, de acuerdo con
la definicion del Modelo de Contrato, mayor a cero (0), expresada con dos (2)
decimales; y (ii) factor mayor a uno (1) de incremento a la obligacion de trabajo a
aplicar al monto de la obligacion de trabajo del Periodo Inicial y al coeficiente de la
férmula de obligacion de trabajo para el Periodo de Desarrollo, expresado con tres
(3) decimales.

En el evento de presentacién de ofrecimientos, el participante deberd entregar un
sobre cerrado identificado con el nombre del participante (en caso de ofrecimientos
conjuntos, mencionar a todos los miembros del consorcio), conteniendo la siguiente
documentacion:

a) Una cuartila impresa y firmada en forma autografa con tinta por el
representante del participante o el representante comdn’ en caso de
ofrecimientos conjuntos, que contenga:

e nombre del participante (en caso de ofrecimientos conjuntos, mencionar a
todos los miembros del consorcio);

e Area Contractual; y
e El ofrecimiento.

b) En el caso del supuesto sefialado en el inciso e€) del numeral 10 de los
Términos, se deberd presentar, ademas, un nuevo Formato 1, en el que se
considere el consorcio integrado conforme al mencionado inciso e).

Evento de presentacion de ofrecimientos

Previo al evento de presentaciéon de ofrecimientos, PEP determinara la Tarifa
maxima aceptable para hacer el analisis y comparacion de los ofrecimientos.

El evento consistira en lo siguiente:

a) Presentacion de ofrecimientos. Los participantes presentes seran llamados a
entregar sus ofrecimientos en sobre cerrado de conformidad con el numeral 11
de estos Términos.

" En caso gue la Persona fisica que firme el ofrecimiento fuere distinta a la sefialada durante la revision, se debera
presentar la documentacién que acredite las facultades de representacion de acuerdo con los requisitos sefialados en
el numeral 9.1.b).
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Analisis de ofrecimientos. PEP dara a conocer la Tarifa maxima
correspondiente y procedera a la apertura de los sobres cerrados presentados
por los participantes. Por cada participante, PEP analizara los ofrecimientos,
verificando que la documentaciéon cumpla con lo requerido en el numeral 11 de
los Términos y dara lectura a los dos valores del ofrecimiento.

Para su andlisis, PEP empleard el siguiente mecanismo para determinar el
mayor indice, redondeado a un (1) decimal.

Para calcular el indice a que se refiere el parrafo anterior se empleara la
siguiente formula:

indice= W( Tarlfamenor >+(1-W) <FaCtorofrecimiento> x100

Tarifaofrecimiento I:aCtormayor
Donde:
w = 0.5
Tarifamenor =  valor menor de entre todos los ofrecimientos de la

Tarifa (segun se define en la Clausula 1.1 del Modelo
de Contrato)

Factormayor = valor mayor de entre todos los ofrecimientos de factor
de incremento a la obligacién de trabajo a, en su caso,
aplicar al monto de la obligacién de trabajo del Periodo
Inicial y al coeficiente de la formula de obligacion de
trabajo para el Periodo de Desarrollo

Solo en el caso de que ninguno de los ofrecimientos presentados por los
participantes sea menor a la Tarifa maxima determinada por PEP o que PEP no
hubiere recibido ofrecimientos, PEP tendra el derecho de proceder a revisar la
Tarifa maxima determinada para hacer un nuevo andlisis, o podra solicitar
nuevos ofrecimientos.

PEP elaborard una minuta en la que conste la realizacion del evento de presentacion

de ofrecimientos y las conclusiones del analisis realizado.

Cancelacion de la comparacion de ofrecimientos

PEP podra cancelar, total o parcialmente, la comparacion de ofrecimientos, en

cualquier momento y por cualquier causa, sin que los participantes tengan derecho a

ningun pago o indemnizacion.
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Procedimiento de adjudicacion de los contratos

Concluido el mecanismo de retroalimentacién con el mercado, y considerando los
resultados del andlisis a que se refiere el numeral 12 de los Términos, PEP podra
iniciar un procedimiento de adjudicacién directa para cada una de las Areas
Contractuales, en la forma y términos previstos en la Ley de Pemex, su reglamento y
las DAC.

Condiciones de confidencialidad

La informacién técnica de cada Area Contractual (la “Informacién Confidencial’)
podra ser usada por el participante exclusivamente para la elaboracion de su
ofrecimiento, y no podra ser revelada a tercero alguno sin el consentimiento expreso
y por escrito de PEP. Asimismo, con la entrega de la Informacion Confidencial al
participante no se otorga derecho alguno de propiedad intelectual. No obstante lo
anterior, el participante tendra derecho de revelar la Informacion Confidencial a
cualquiera de sus funcionarios, directores, empleados, mandatarios y asesores que
tengan necesidad de conocer dicha Informacién Confidencial a efecto de llevar a
cabo la preparacién y presentacién de su ofrecimiento, siempre que los mismos se
sujeten por escrito a las mismas obligaciones de confidencialidad. La Informacion
Confidencial, tal y como estd o como es interpretada por PEP o por un tercero, y que
sea entregada a los participantes es la mejor informacién con que cuenta PEP, y
PEP no se hace responsable de las decisiones que los participantes tomen con base
en tal informacion para la preparacion y presentacion de su ofrecimiento para el Area
Contractual en la que hayan decidido participar.

Por otra parte, la informacién confidencial que presenten los participantes debera ser
identificada como tal (Formato 2), a efecto de que se le dé el tratamiento
correspondiente en términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Puablica Gubernamental. Igualmente, la informacion que PEP obtenga
como resultado de la verificacion de la informacion presentada por los participantes o
proporcionada por empresas certificadoras o calificadoras sera tratada como
confidencial, por lo que PEP solo tendra derecho de usarla para cualquier efecto
relativo a la comparacion de ofrecimientos o0 como consecuencia de la misma.
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Seccioén Il. Formatos
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Proyecto de convenio a celebrarse entre, por una parte,
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consorcial

y, por la otra, la compania

FORMATO 1: Proyecto de convenio de participacion

la compafia

(las

‘Partes”) con base en los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos para la eventual celebracién de un contrato para produccion de

hidrocarburos en el Area Contractual

tendria las siguientes declaraciones y clausulas:

I.1.

1.2.

1.3.

“DECLARACIONES

Declara la compafiia

Que es una sociedad constituida conforme a las leyes de

de la Region Norte. Dicho convenio

y acredita su legal existencia con , otorgada ante

Que el (la) seiior(a)
personalidad y facultades, mediante

Que su domicilio se encuentra ubicado en:

Calle y numero:
Colonia:

Caddigo Postal:
Ciudad, estado y pais:
Teléfono:

Correo electronico:

Declara la compafia

Que es una sociedad constituida conforme a las leyes de

, inscrito en

acredita su

y acredita su legal existencia con , otorgada ante _

Que el (la) seiior(a)

personalidad y facultades, mediante
Que su domicilio se encuentra ubicado en:

Calle y numero:
Colonia:

Caddigo Postal:
Ciudad, estado y pais:
Teléfono:

Correo electroénico:
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FORMATO 1: Proyecto de convenio de participacion
consorcial

V. Las Partes declaran:

IV.1. Que celebran el presente convenio en la solicitud de cotizacion hecha por
Pemex-Exploracion y Produccion;

IV.2 Que sefialan como domicilio comUn para oir y recibir notificaciones el
ubicado en:

Calle y namero:
Colonia:

Cddigo Postal:
Ciudad, estado y pais:
Teléfono:

Correo electrénico:

IV.3. Que las Partes estan de acuerdo en obligarse, al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA: Partes de los trabajos que cada compafiia se obliga a ejecutar. En
caso de resultar adjudicatarias del Contrato, las Partes se obligan a participar en la
ejecucioén del Contrato.

SEGUNDA: Designacion del representante comun para la presentacion del

ofrecimiento. Las Partes convienen que la compafiia , que es
un miembro del consorcio, sera la representante comun para la presentacion del
ofrecimiento. En tal virtud, el representante legal de , sefor

, tendra todo el poder amplio, suficiente y necesario
para que actle ante PEMEX-Exploracion y Produccion en nombre y representacion
de las Partes, en todos y cada uno de los eventos y los que de ellos se deriven, asi
como para que firme toda clase de documentos y reciba toda clase de
notificaciones incluyendo las de caracter personal.

TERCERA: Compafia Lider. Las Partes designan en este acto, sujeto a la
celebracion del Contrato, y a la aprobacion de PEP, a la compafia
, como Compaifiia Lider, de conformidad con la Clausula 4

del Modelo de Contrato.

CUARTA: Obligacion conjunta y solidaria. Las Partes estan de acuerdo que,
mediante la firma del Contrato que se celebre con motivo de la adjudicacion directa
del Area Contractual , quedaran obligados en forma conjunta y solidaria
ante PEMEX-Exploracion y Producciéon del cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo.
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FORMATO 1: Proyecto de convenio de participacion
consorcial

[QUINTA: No creacion de nueva compafia. En caso de resultar favorecidas con
la adjudicacién directa del Contrato, las Partes no constituirdn una nueva sociedad
a fin de que sea ésta la que celebre el Contrato.]

[QUINTA: Nueva compafia. En caso de resultar favorecidas con la adjudicaciéon
directa del Contrato, las Partes constituiran una sociedad de propdsito especifico
(“SPE”) bajo las leyes mexicanas a fin de que sea ésta la que celebre el Contrato.
La sociedad que constituyan para ese efecto, tendra la siguiente estructura de
capital y administracion: [Incluir la estructura de capital y de administraciéon que
reflejen la distribucion de tareas y participaciones de las Partes considerando a los
socios que integren la SPE (sefialar el objeto de la sociedad, el cual deberéa incluir
lo relativo a los Servicios; sefalar el plazo de la sociedad, el cual debera ser de al
menos el plazo del Contrato; incluir detalles especificos sobre mecanismos
corporativos tales como la emision de una clase de acciones o partes sociales con
derechos especiales, o designacion de miembros con voto de calidad en érganos
de administracion o similares].]

SEXTA: Coordinacién por parte de la Compafdia Lider y acuerdos de
indemnizacion entre los mismos. Las Partes convienen en que la Compaiiia
Lider deber& coordinar el cumplimiento de las obligaciones del Contratista, en los
términos previstos en la Clausula 4 del Modelo de Contrato, y los acuerdos de
indemnizacién entre las Partes se llevaran conforme lo resuelvan los tribunales
competentes.

SEPTIMA: Resolucidon de controversias entre las Partes, Ley aplicable y
tribunal competente. Para la interpretacion y cumplimiento del presente convenio,
las Partes se someten a la aplicacion de las leyes federales de los Estados Unidos
Mexicanos, y a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes con
residencia en la Ciudad de México, D. F., renunciando a cualquier otra jurisdiccién o
fuero que pudiera corresponderles por razén de su domicilio presente o futuro o por
cualquier otra causa.

El presente convenio se firma por las Partes en ejemplares, en la ciudad
de , alos dias del mes de de
COMPANIA COMPANIA
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FORMATO 1: Proyecto de convenio de participacion

consorcial
[Representante Legal] [Representante Legal]
[Testigo] [Testigo]”
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FORMATO 2: Documentacion confidencial

, a de de 20

PEMEX Exploracién y Produccion
Presente.-

Por este medio aludimos a los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos para la eventual celebracion de un contrato para produccion de
hidrocarburos en el Area Contractual de la Region Norte.

Por la presente, manifestamos que, con fundamento en lo dispuesto en los articulos
18 fraccién 1 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental, la informacion y documentos que se listan mas adelante se
entrega(n) con caracter confidencial.

PpwnE

Atentamente,

[Nombre]:

[Representante Legal]
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FORMATO 3: Grado de integracidn nacional

, a de de 20

PEMEX Exploracién y Produccion
Presente.-

Por este medio aludimos a los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos para la eventual celebracion de un contrato para produccion de
hidrocarburos en el Area Contractual de la Region Norte.

Sobre el particular y de conformidad con el inciso c¢) del punto Il del numeral 9 de la
Seccion | de los Términos, el que suscribe manifiesta bajo protesta de decir verdad
gue mi(s) representada(s) cuenta(n) con un grado de integracion nacional para la
ejecucion de los servicios objeto de la contratacion referidade  %.8

Atentamente,

[Nombre]:

[Representante Legal]

& En el caso de consorcios, incluir el promedio ponderado de los integrantes del mismo.
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FORMATO 4: Manifestacion bajo protesta de decir verdad

PEMEX Exploracion y Produccion
Presente.-

Por este medio aludimos a los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos para la eventual celebracion de un contrato para produccion de

hidrocarburos en el Area Contractual de la Region Norte. Sobre el
particular, 'y  con la  debida representacibn de la  empresa
[ ], manifiesto bajo protesta de decir

verdad lo siguiente:

Que todos y cada uno de los requisitos sefalados en el numeral 9.1 a la fecha se
mantienen en los mismos términos y sin cambio alguno respecto a los
presentados por mi representada con base en el numeral 10.1 de las bases de
licitacidn de la licitacion publica numero 18575008-550-12 (relativa a la ejecucion
de todas la actividades necesarias para la produccién de Hidrocarburos en las
areas contractuales Amatitlan, Soledad, Humapa, Miquetla, Miahuapan y Pitepec
de la Region Norte).

La falsedad en esta manifestacion sera sancionada en términos de ley.
Protesto lo necesario.

Atentamente,

[Nombre]:

[Representante Legal]
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FORMATO 5: Manifestacion de interés

PEMEX Exploracién y Produccion
Presente.-

Por este medio aludimos a los Términos de referencia para la comparacion de
ofrecimientos para la eventual celebracion de un contrato para produccion de

hidrocarburos en el Area Contractual de la Region Norte. Sobre el
particular, 'y con la debida representacion de la  empresa
[ ], manifiesto el interés de mi

representada en participar en el mecanismo sefialado en los mencionados
Términos.

Atentamente,

[Nombre]:

[Representante Legal]
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Seccion lll. Modelo de Contrato
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